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Elészé
Stratégia — mar megint egy idegen sz0, amely nehezen helyettesitheté magyarral.
Mit is jelent és miért sziikséges ez nekiink?

A stratégia cselekvések egy hosszabb tiva terve egy bizonyos cél elérése érdekében, amely
gyakran az gymond ,gy6zelem” avagy egy probléma megolddsa. Megkiilonboztetjiik a
taktikatol és az azonnali akcioktol, mivel a stratégia a cselekvések és azok végrehajtasdhoz
szitkséges erbforrasok biztositasat idében kiterjedten gondolkodva tervezi meg.

Képviseld- testiiletiink mar az elsé kozos megbeszélés soran eldéntitte, hogy az altala kitlizott
sokrétii célok elérése végett Gsszedllitja az ehhez sziikséges stratégiat.

Sajnos ez egy évet cstszott, hiszen a beiktatést kvetden sok mindent kellett gyorsan megoldani
(bdlesddei beruhdzas folytatasihoz médositasok elvégzése, Kastély iigyének birosag elé tarasa,
elmaradt idések napja megtartasa, a kozelgd tinnepkorok kozosségi események megszervezése,
teljesen hasznalhatatlan Gtszakaszok kijavitdsa, stb.) , hogy a telepiilés miiksdé képes maradjon
¢s az elérni kivant célok felé haladjunk. Ezt kévetden, pedig jott az egész vilagot érint6
jarvanyligyi helyzet, melynek megélése tovabbi terheket rétt rank, amellett, hogy a mar elindult
folyamatokat (mini bélcsédei beruhdzas befejezése, miikodtetés meginditdsa, Kastéllyal
kapcsolatos iigyek folytatasa) is tovabb kellett folytatnunk. Miutén ugy gondoltuk, hogy kicsit
nyugodtabb vizekre evezhetiink és jhet a tervezés 2020. augusztus 11.-én olyan heves esézés
erte falunkat, mely még tobb rongalast vitt végbe a telepiilés Gtjain, hidjain veszélyeztetve tobb
csaladi héazat is.  Sokdig nem tarhatott a fellélegzés, mert szeptemberben ugyan
megkezdddhetett a tanitds az iskolaban és az 6voda- mini bdlcsbde is teljes 1étszammal
mikddhet, a COVID virus jarvany masodik hullama is elért benniinket és most mar érintett
csalad is volt a telepiilésiinkon.

Ebben a lelkileg is nehéz, bizonytalan (gazdasagi, emberi, tarsadalmi tényez6t érintd)
helyzetben prébaljuk megalkotni azt a tervet, amellyel a fennmaradé 4 évet szeretnék kitdlten,
iranyt adva az elkdvetkezd idészakra. A sok kétség mellett természetesen ezek most inkabb
csak tervek lehetnek, de akkor is bizunk abban, hogy egy terv mentén haladva a sok- sok cél
koziil tobbet tudunk megvaldsitani, mintha csak a vakvilagba végezziik munkankat. Ez adja a
stratégiank fontossagat, értékét szamunkra.
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Bevezetés

A gazdasagi program, fejlesztési terv elkészitésére a Magyarorszag helyi O6nkormanyzatairol
52616 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. § (5) bekezdésében megfogalmazott kotelezés alapjan
keriilt sor.

A stratégia, fejlesztési terv elkészitésének célja, hogy az Onkormanyzat a Képviselé-testiilet
ciklusanak id6tartama alatt egy egységes, elére meghatarozott célrendszer szerint mikoddjon,
fejlédjon és irdnyt mutasson az azt kovetd idGszakra.

A gazdasagi program Gsszeallitasa soran az aldbbiak keriiltek figyelembevételre:
- a Képviseld-testiilet, polgarmester elképzelései a telepiilés fejlesztése teriiletén

- az Onkorményzat miikodtetésében résztvevd intézmények vezetSinek javaslatai, elvarasai,
elképzelései,

- az Onkormanyzat lakossaga, 6nszervezédd kozosségei (civil szervezetek) 4ltal
megfogalmazott elképzelésck, igények, a jarvanyiigyi helyzet korlatai kozott

- az Onkormanyzat Jelenlegi, illetve véarhato pénziigyi helyzete.

A programban meghatirozott célok eléréséhez a KépviselS-testiiletnek két iranyba fontos
Osszpontositania:

- egyrészt a célkitlizések egymasra épiilé megvalositasara,
- masrészrdl a szitkséges anyagi forrasok, eszkoz6k megteremtésére a célok megvalositaséhoz.

A célok megvaldsitdsa soran tigyelnie kell arra, hogy az egyes elképzelések, részcélok ugy
valosuljanak meg, hogy azok a legfontosabb célként meghatarozottakat segitsék eld.

A jelen gazdasagi programban meghatarozott célok, elképzelések megvalositasahoz biztositani
kell a szitkséges anyagi forrasokat, eszkézoket, valamint vagyont. Az anyagi eszk6zok,
valamint a vagyon megteremtéséhez nem elegendéek a szokésos, évrol évre keletkezd forrasok
(allami tdmogatdsok), hanem tovabbi lehetdségek kiaknazaséra is sziikség van:

- a palyazati lehet6ségek folyamatos figyelemmel kisérése, célokkal kompetens elékészitése és
minél szélesebb korii benyujtasa a palyazat kezel6khoz

- az Onkorményzat sajatossagainak kihasznélasa alapjan 0j lehet6ségek keresésére, illetve a
meglévo anyagi forrasok nagyobb mértékii kihasznalasara.

Mindenkeppen fontos feladat megfogalmazni minden olyan célkitiizést, feladatot, ami
sziikséges ahhoz, hogy el6ére mozditsuk telepiilésiink fejlédését. Azt is l4tni kell, hogy annak
ellenére, hogy jelenleg az Onkormanyzatnak nincsenek miikdddképességi gondjai, pénziigyileg
kiegyensulyozott nagyobb léptéki fejlesztésre, beruhdzésra csak akkor nyilik lehetdség, ha arra
kézponti vagy palyazati forrast tud bevonni. Az 6nkorményzat sajat bevételei csak kisebb,
karbantartds jellegli munkék finanszirozasdra, valamint a sziikséges palyazati Onerdk
biztositasara elegenddk.
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Egy 750 éves telepiilés gazdasagi programjat, stratégigjat felépiteni nagyon felemeld, de egyben
ijesztd érzés is, hiszen sokban rajtunk milik a telepiilés jovéie.

Jelen helyzet, az elmlt év eredményivel, nehézségeivel

Nagyesztergar torténte hosszi évszdzadokra nyulik vissza, irasos emlékek szerint 1270- t6] mar
biztosan 1étezett a telepiilésiink.

Szerencsénkre az esztergéri birtokos Anyos csalad levéltira fennmaradt és ennek alapjan,
valamint a targyi és irasos forrasok altal is megerdsitett, hogy mar 1270-ben biztosan létezett a
kis falunk . A korai éveiben is sok nehézségen esett at ( tobb foldesira, birtokosa volt, akik hol
fellenditették a birtokot, hol pedig majdhogynem tonkretették). A XX. szdzad sem volt
viharoktél mentes a telepiilésen, féleg a I1. vilaghabora kornyékén . A falunkbél 215 személyt
telepitettek ki és megjelentek a betelepitett lakosok is, mellyel hosszi idére megszint a
békesség. Nem célja a programnak torténelem 6rat tartani, de nagyon hasznosnak gondoljuk,
hogy meg ismerjiik multunkat, erésitsiik gyokereinket, ezaltal erGsitve a falunkban €16k
identitasat.

A telepiilés 750 éves lett. Ezt a fontos mérfoldkdvet a falunk életében egy az év egészén atnyulé
rendezvénysorozattal kivantuk megiinnepelni, hiszen ez egy kis telepiilés életének fontos
idépontja. A jarvanyiigyi helyzetre tekintettel csak zartkorli 4tadé eseményt tudtunk tartani
juliusban, 6sszevonva a parkold, a mini bélcséde, az orvosi eszkdz fejlesztés és a Nepomuki
Szent Janos szobor atadasat.

2019 oktoberétol elért eredményeink:

- az 6vodank a mini bolesddei fejlesztéssel parhuzamosan megujult (teljeskorii festés, ajtok
mézolésa) €s ez dltal egy szép, otthonos intézmény varja a legkisebbeket,

- bevezettik az baba ajandékcsomagot, mellyel a 2020 évtél minden tjsziilsttet meglepiink a
faluban

- els6 osztalyosaink koszontése az iskolaba 1épés alkalmabol,
- az eddigi rendezvényeinken a falu apraja — nagyjat meg tudtuk mozgatni,

- elkésziilt a falu kézpontjaban a régéta tervezett parkold, megoldva az 6voda, az iskola és a
templomba jarok kozlekedését is.

- a Kastély hasznositasa ligyében is megtettiik az elsé 1épéseket.

- a 2020-as evben eddig 12 palyazat keriilt benyujtasra, t6bbsége a 100%-os finanszirozasu
Magyar Falu Program keretében . Ezekbél az iskola tornaterem teljeskorii feldjitésara elnyert
a benytjtasra jogosult Veszprém Megyei Tankeriilet kozel 28 milli6 forintot.

Az eredmények elérésében nagy hatassal volt a vilagot érintd jarvany, melynek nehézségeit a
2020-as esztenddben sikeresen megoldottuk.

Falunk f6bb jellemzdi a stratégia megalkotasahoz.

A lakossag szam alakuldsa telepiilésiinkdn.
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1. szamu tablazat — Lakonépesség szima a 2019. év végén

Ev S Viltozas
2012 1196 bazis év
2013 1178 98.,5%
2014 | 1156 98,1%
2015 1143 98,9%
2016 1146 98,9%
2017 n.a.

2019 1173 98,5%

Megallapithato, hogy 2012 éta a Magyarorszagon jellemzd népesség csokkend tendencia a
kozségre is jellemzd 2016-ig, majd érezhetd egy enyhe névekedés.

A tanacsi rendszerben végrehajtott dsszevonasok, a kozségek 6nallésaginak megsziintetése, a
kistelepiilések fokozatos elsorvaddsit eredményezte. A rendszervaltas utdn tortént ipari és
mez6gazdasagi lizemek felszdmolasa, atszervezése kovetkeztében az aktiv koru lakossag egy
része munkanélkiilivé valt, mely hozzajrult a fiatalok elvandorlasihoz. Nagyesztergiron is
nyomon k&vethetd e kedvezétlen véltozas: a lakossag tébbsége a Dudari Banyaban, Dudari
Bakony Miivekben, a Zirci Bakony Termeldszivetkezetben és az Erdészetnél dolgozott. Ezen
munkahelyek megsziintetésével jelentkezett és allandésult a munkanélkiiliség. A nagymérvii
munkanélkiiliség okan az elmult évek tavlatdban a telepiilésen is megmutatkozott bizonyos
foku elvéndorlds. Azonban az elvandorlas mértéke megallt az utdbbi években és bizonyos
mértekil lakdnépesség novekedés mutatkozik. Ez adodhat abbdl is, hogy ezekben a falvakban
igy nalunk is elérhet6bb aron lehet lakoingatlant vasarolni, melyet a vidékfejlesztési politikai
is timogat ( Falusi CSOK ). Jellemz8en egy-egy csalad betelepiilése valosul meg .

2. szamn tablazat — Alland6 népesség megoszlasa

| 6 %
nok |férfiak |osszesen nok férfiak
0-2 évesek 6 18 24 25% 75%
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0-14 éves 75 |85 160 47%  |53%
15-17 éves 22 |21 43 51%  |49% |
18-59 éves 326 |368 694 47%  |53%
60-64 éves 44 |58 102 43%  |57%
65 év feletti 104 |70 174 59%  |41%

A népesség megoszlasabol kitlinik, hogy az utdbbi évek bekoltozések ellenére is az idds 65 év
feletti lakosok szdma a masodik legmagasabb. Mig a 18 — 59 évesek kozt a férfiak szama mutat
joval nagyobb aranyt, addig a 65 év feletticknél ez az érték megfordul. A szdmadatokbdl is
kittinik, hogy jéval t6bb az egyediil €16 idés nd. Ez megegyezik az orszagosan jellemzd
adatokkal.

A telepiilésiinkén van béleséde, dvoda, iskola és hazi orvosi ellatdsok. A szakorvosi rendelések
5 km-re 1év6 Zircen biztositottak a Zirci Erzsébet Korhaz és rendeléintézetben.

Hivatali igyintézés az tigyfélfogadasi idotél fiiggetleniil minden nap van és a lakossag barmely
problémaval keresheti a hivatali tigyintézoket. A kozség élelmiszerboltokkal ellatott, igy
biztositott a lakossag ellatisa a legalapvet6bb sziikségleti cikkekkel. Ezen feliil mozgéarusok
kinaljak portékdikat. A helyben 1év6 posta minden nap a lakossag rendelkezésére 4ll.

A faluban elérhet6 a konyvtari szolgéltatas és kozosségi térrel is rendelkezik.

Foldrajzi elhelyezkedés miatt a tomegkozlekedés kedvezd Nagyesztergdron. A munkaba jaras
megoldhat6é Mor, Székesfehérvar, Ajka, Veszprém, Gyor, Budapest, Papa irdnyaba. A telepiilés
Veszprém megyében taldlhaté és Zirc térségéhez tartozik. Zirctdl alig 3 km-re fekvé falu.

A kodziizemi vizellatast és csatornahalozatot a Bakonykarszt Viz- és Csatornam Zrt. biztositja.

Az dram és gazszolgaltatast az E.on Energiaszolgaltato Zrt. biztositja. Telefonhaldzattal ellatott
a lakossag. A mobil halézatok elérhetok. A televizids csatorndk biztositasat a Kabelszat Net -
2002 Kft. biztositja. Internet hozzaférés az igényldk részére biztositott.

Térsulasi kapcsolataink:

- Nagyesztergar Kozség Onkormanyzata kozés Onkorményzati Hivatalt hozott 1étre
Dudar kézség Onkorméanyzataval 2013. januar 01-én. Ezt megeldzden 2009-161 szintén kdzos
Kérjegyz6i Hivatalt miikddtetett a két Snkormanyzat.

- Nagyesztergar Kézség Onkorményzata Zirci jarasszékhely gesztorsdgaval tagja a Zirc
Kistérség Telepiilési Tobbeéld Onkormanyzatainak Téarsulasdval. A tarsulds keretein beliil
alapvetden szocidlis feladatok elldtasara kotottink megallapodast. Nagyesztergar az alabbi
feladat ellatast veszi igénybe a zirci szocidlis szolgaltatén keresztiil: csalddsegités, hazi
segitségnyujtds, tamogaté szolgalat, kozosségi ellatas, fogyatékosok nappali ellatasa,
pszichiatriai betegek nappali ellatdsa, gyermekjoléti szolgéltatas, védénéi szolgélat, anya-
gyermek €s csecsem6védelem /iskolai védéndi szolgalat/, kdzponti orvosi iigyelet.
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- Nagyesztergar a Dudar Komyéki Szennyvizcsatorna és Szennyviztisztitomii Fejlesztési
Onkormanyzati Tarsulas révén latja el a szennyvizkezelést a telepiilésen.

- A Bakonyi Onkormanyzatok Szévetsége Teriiletfejlesztési Tandcs alapité tagja .

Jovedelmi adatok

Nagyesztergar tekintetében a legfrissebb adatok /2011./ tikrében megmutatkozik, hogy az
cselekvd kort lakossag kb. 9 %-a nem dolgozik. Természetesen ezt az ardnyt valamelyest
befolyasolja az alkalmi munkavéllalasb6l ad6dé keresék szdma. A kozteherviselés
vonatkozasdban gépjarmivek utan fizetendd sulyadod, kommunalis ado, illetve a jelentSs
Osszeget kitevd szemétszallitas terheli a lakossagot. Kozszolgaltatok felé vald tartozasokrol
nyilvintartdsa nincs az Onkormanyzatnak, tudomasa az elbre fizetds ordk, illetve a
vizszolgaltatds korldtozésa tekintetében van. Jelen van sajnos a végrehajtas is egyes csaladok
életében, mely az ingatlanra, vagy nagyobb ing6sagokra terjed ki.

Gépjarmiiadot 391 £6 ( ez 2020- tol a kozponti koltségvetés része) , kommunalis ad6t 415
haztartas utin, szemétszallitast 372 ingatlan utdn fizetnek a lakosok. Ipariizési adot 103-
an fizetnek, mely az el6z6 iddszakhoz mérten névekvo tendenciat mutat.

A lakossag fizetési morélja elfogadhatd. A kivetett és a lakossig altal befizetett adok
kiillonbsége minimalis. Végrehajtas alkalmazasara kevés esetben kertilt sor.

Foglalkoztatas

Nagyesztergar telepiilés vonatkozasaban is elmondhat6é az adatok alapjan az, ami orszdgos
viszonylatban is jellemz6, hogy 2012-2016 kozott csokkent az allaskeres6k szdma. Ezen
cs6kkenés oka azonban nem feltétleniil a munkahelyteremtés, a munkahelyek névekvd szama,
hanem a kozcélu foglalkoztatds nagymértékii kiszélesitése volt. A telepiilés vonatkozasaban
férfiak szdma magasabb a ndknél. Az elhelyezkedni nem tudé nék egy része gyesben, gyedben
részesiil, haztartasbeli vagy nem regisztralt munkanélkiili.

A ndk esetében gondot jelent a munkavallaldsnél a hdrom miiszakos rend mellett a gyermekek
feltigyeletének hidnya, s6t a felemelt nyugdijkorhatar miatt még a nagysziilok is dolgoznak, igy
nehezen tudnak besegiteni a gyermekek feliigyeleténél. A telepiilésnek jelenleg a Flora Kft. és
a Hanich Gép Kit. mellett csak a kozcélu foglalkoztatds keretében van lehetdsége
munkahelyteremtésre.

Fentebb emlitettitk mar a programunkban a kozcélu foglalkoztatés jelentdségét. Ez azt a réteget
érinti, aki nem tudott vagy nem akart tdvolabbi telepiiléseken munkat vallalni vagy alacsony
iskolai végzettsége miatt az elhelyezkedés tekintetében jelent6sen hatranyban van. A nagyobb
telepiilésektdl, varosoktol valo tavolsag nem neheziti meg az itt é16 lakossag elhelyezkedési
lehetéségét, hiszen a telepiilés foldrajzi fekvése kedvezd. Az 4thaladé kozati és
tomegkozlekedési forgalom tébb irdnyban is biztositott. Tavolabbi telepiilésekre torténd
eljutashoz is kbzvetlen buszjarat 4l az utazok rendelkezésére. Negativumként és hatranyként
csak az utazdsi id6 és annak koltsége jelentkezik, de a nagyobb vallaltok sajat munkas
buszjaratokat inditanak ennck mérséklésére.
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Lakhatas:

Telepiilésiinkon 400 lakés taldlhaté, amelyben biztositottak a lakhatdsi feltételek.
Onkorményzat nem rendelkezik lakastulajdonnal, bérlakéssal valamint szocialis lakéssal.

Nevezetességek:

- Az 1796-1798 kozott épiilt Fellner Jakab tervei alapjan épiilt, romai katolikus templom . Az
L, 1L vilaghdbora és a "kitelepités" dldozatainak tiszteletére emléktablak vannak elhelyezve a
templomfalan

-Millenniumi emlékmi- Hoffer Ildiké keramikus alkotasa
-Anyos P4l (1756-1784) sziil8haza

-Purgly-kastély /felujitasra szorul/

- Pusztatemplom- kereszt

- Kék- tara utvonal

-Helytorténeti Mzeum: A teleptilés multjat, szokasait, targyi emlékeit mutatja be.

Az Onkorményzat altal ellatott feladatok és mikdodtetett intézmények, humén eréforrasok
alakulasa:

A telepiilésen altaldnos iskola, 6voda és mini bolcséde miikddik. Az 1-8. évfolyammal
rendelkezd 4ltalanos iskola Anyos Pal nevét vette fel. Mas telepiilésrdl is jarnak diakok az
iskolankba. Fenntartdja: Veszprémi Tankeriileti Kdzpont.

Az 6voda 1982-ben nyitotta meg kapuit, 1996-ban vezette be a német nemzetiségi nevelés
programjat és 2000-ben 1j nevet vett fel: Fészek Ovoda Zweisprachige Nationalitaten
Kindergarten, 2013. julius 01-t81 Fészek Német Nemzetiségi Ovoda, mely két 6vodai csoporttal
miksdik (max: 35 f6). Az Ovoda mellett 2020. aprilis 01- t6] a Mini Boleséde is mitkodési
engedéllyel rendelkezik ( 7 £6). Dolgoz6i 1étszam: 8 £6.

A koztisztasagi feladatokat, kozteriilet rendezési munkakat foként kdzfoglalkoztatas keretében
oldjuk meg, ehhez 7 f§ alkalmazas torténik (4 férfi, 3 no).

Az épiiletek karbantartdsi munkalatait, és a szocialis étkeztetést 3 {6 kozalkalmazottal
biztositjuk.

A telepiilés nemzetkdzi kapcsolatrendszere

2001-ben alairasra keriilt a partnerkapcsolati szerz6dés Bad-Kreuznach-i Partnerkapcsolatok
Szovetségével /Rajna vidék/ Firfeldben, mely kozel 1000 km tdvolsdgra talalhatd
Nagyesztergartél. A partnerkapcsolat jol mikodik. Evente a delegéltak latogatast tesznek
egymasnal.
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GAZDASAGI HELYZET

1. A vagyoni helyzet
Az Onkormanyzat vagyona a 2019. évi zarémérleg szerint 318.081 e Ft.

Az Onkorményzat ingatlanvagyona forgalomképtelen — ezen beliil nemzetgazdasagi szem-
pontbdl kiemelt jelentdségli — vagyonbol, korlatozottan forgalomképes vagyonbol 4ll.

A forgalomképtelen térzsvagyon korébe tartozo f6bb ingatlanok: kézteriiletek, utak, busz-varo,
arok, csapadékelvezetok...stb. Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon korébe tartozé f6bb
vagyonelemek jelenleg: Onkorményzati Hivatal, Tiizoltészertar, Ravatalozd, Sport-51t6z6,
szantok, telkek, onkormanyzat udvara, temet6, iskola, lakas, 6voda, jardak....stb.

Uzemeltetésre atadott vagyon az ivoviz-, illetve a csatornahéal6zat rendszer.

A vagyon vagyonelem szerinti megoszlasa kedvezétlen, mert nagyon nagy a forgalomképtelen,
illetve a korlatozottan forgalomképes vagyon aranya.

2. A pénziigyi helyzet

Az Onkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzetét jellemzik, hogy az 4llami normativa, illetve a
helyi adok, €s a helyiségek bérbeadasabol szarmazo helyi bevételek sziikdsen elegendbek a
mindennapi mitk6désre, ugyanakkor fejlesztésre kizarélag minimalis §sszeg jut.

3. A koltségvetés fobb szerkezete és a varhatd tendencidk

A koltségvetési kiadasok koziil a kovetkezd években is varhatd, hogy a személyi juttatisok és
a munkaadokat terhel6 jarulékok nagysagat €s ardnyat néveli:

- a kotelez6 munkabéremelés

- az emelkedo jarulékok

a dologi jellegli kiadasok nagysagat és aranyat

- ndveli az inflacid ( az elmult években minimalis volt )

- csOkkentheti a takarékosabb, gazdasagosabb, megfontoltabb gazdalkodas

4. A gazdaségi program anyagi forrasainak megteremtése

Az Onkorményzat a gazdasigi programban meghatirozott céljainak megvaldsitisdhoz
sziikséges anyagi forrasok biztositdsa érdekében a kovetkezo feladatokat régziti:

- Az Onkorméanyzat sajatos miikddési bevételeinek novelési lehetéségeit meg kell
keresni.
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- Torekedni kell olyan helyi adérendszer megteremtésére, amely megfelel a helyi
adopolitika elvardsainak, és hatékony eszkdze az Onkorméanyzat sajat forrés
novelésének. Ennek 1épéseit az 6nkormanyzat a kvetkezd években meg kell tenni, ha
sziikséges a helyi ad6 rendeletek feliil kell vizsgalni.

- A Képviseld-testiilet ismeri a koltségvetési timogatési rendszert, és az elképzeléseivel
Osszhangba hozva igyekszik kihasznalni a tdmogatasi rendszer nyujtotta elénydket
(azaz a feladatokat igyekszik olyan forméban, illetve feltételekkel megteremteni, hogy
a legkedvezdbb Gsszegli tamogatast kapja).

- Az Onkorményzat attekinti a meglévé vagyontargyait, azok hasznositasanak modjait és
lehetéségeit, valamint a fenntartasi, iizemeltetési k6ltségek nagysagat. Javaslatot dolgoz
ki az egyes vagyontirgyak megfeleld hasznositdsira, a felesleges vagyontargyak
kihasznalaséra, valamint az egyes vagyontirgyak értékesitésére.

- Az Onkorményzat torekszik arra, hogy a gazdasagi programjiban meghatarozott
célkitlizéseket lehet6ség szerint hitelfelvétel nélkill, minél tSbb palyézati forras
bevonaséaval valdsitsa meg.

- Hahitel felvétele elkertilhetetlen, keriilni kell, hogy azt miikddésre vegye igénybe! Hitel
felvételét azok a beruhazasok indokolhatjak, amelybél az 6nkorményzatnak tényleges,
a hitel és a kamat, valamint egyéb koltségek Osszegét meghaladd bevétele, illetve
vagyongyarapodésa lehet.

5. Folyamatban 1év6 beruhazasok, fejlesztések:

- kozutak , hidak, jardaszakok felujitasa - tervezési szakasz

- Faluh4z teljes kori feldjitas, energia hatékonyséag novelése- tervezési szakasz

- Tornaterem felijitdsa a Veszprémi Kozponti Tankeriilettel nyertes palyazati forrasbol.
6. Hiteltorlesztés

Jelenleg nincs hitele az 6nkormanyzatnak.

SWOT ANALISIS

“A SWOT egy olyan elemzési technika, amivel egy cég, termék, &tlet vagy projekt
életképességét vizsgaljuk meg. Feltérképezi az elemzés targydnak az crosségeit, gyengeségeit,
lehet6ségeit és veszélyeit. A stratégiaalkotas egyik fontos 1épése.”

A négy teriiletet a SWOT elemzés 2 kiilon kategdridba rendezi:
Bels6 tényezdk — ezekre van réhatasunk. Ide tartoznak az erésségek (S) és a gyengeségek (W).

Kiilsd tényez6k ~ ezekre nincs kozvetlen rdhatésunk, mert a hataskoriinkdn kiviil esnek. Tlyenek
a lehetdségek (O) és a veszélyek (T).

EROSSEGEK GYENGESEGEK

Iskola van a faluban Iskola  épiiletei  elavultak, felujitasra
szorulnak

Ovoda miiksdik 2 csoporttal Nem teljes a kihasznaltsaga az 6vodanak |
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Mini bélesddei szolgaltatas is elindult

Még nem teljes a kihasznaltsiga

Haziorvosi ellatds mind felnétt, mind
gyermekorvos tekintetében

Szakorvos nincs

Konyvtari szolgaltatas

Elhelyezése egy elavult, felljitisra szoruld
helyiségben van

Hivatali tigyintézés helyben

Faluhazszer(i miik6dés meg van .

Funkcioi maradéktalan betdltésére nem
alkalmas, fehyjitasra szoruld

Temetd

Folyamatos karbantartasa sok feladatot ad, a
mai kor igényeinek megfeleldé urna fal
hianyzik

Thzoltd szertar

Nagyon rossz allapoti, kihasznalatlan épiilet

Sportpalya , 6lt6z6

Folyamatos karbantartdsa sok feladatot ad,
6lt6z6 felyjitasra szoruld

Onkormanyzati t, jarda

Rossz éllapotu , javitasra szoruld

Csapadék viz elvezetés

Sok helyen nem megoldott, nincs felkészitve
a nagyobb es6zésekre

750 éves mult

LEHETOSEGEK VESZELYEK

Kastélyban rejlé lehetségek kiakndzasa | Mult értékének elkétyavetyélése
folyamatban

Civil szervezetekkel szorosabb

egylittmiikodés

Ko6z6sségi erdk jobb kihasznélasa

Adopolitika feliilvizsgalata

Telek kialakitasa

Kastély , mint egy értékes 6rokség

Nagyon rossz allapotu, kihasznalatlan épiilet

»Muskatli” bisztr6 épiilete

Nagyon rossz allapotu, kihasznélatlan épiilet,
mas tulajdondban van

Szélerb6mi

Vagyon targyak értékesitése, bérbe adédsa

Kozosség epités

12




GAZDASSAGI PROGRAM 2020-2024

Hosszu tava célok

Mi lehet egy 750 éves telepiilésen a hosszi tavi cél? Szerintiink az, hogy legalabb ugyan
ennyi évet még megérjen és a lakosainak egy élheté és minél szélesebb kirii szolgaltatast
biztosit6 telepiiléssévé valjon.

Ehhez fontos eszkoznek tartom, hogy meg ismerjiik miltunkat, erésitsiik gyokereinket,
ezaltal is erdsitve a falunkban él6k identitasat.

Nagyesztergar igy valhat egy élhetd, csaladbarat telepiilésképpel rendelkezé faluva, amely
ide vonzza az embereket és igy a lakossag szim emelkedé tendencidt mutat majd.

Meg kell becsiiljilk a rank hagyott értékeket és meg kell fogalmaznunk kiildetésiinket, hogy
megfeleld irdnyba folytassuk fejlesztéseinket és elképzeléseinket.

Nagyesztergar K6zség Onkormanyzata kiemelt figyelmet fordit arra, hogy az itt €16 emberek
jOl érezzék magukat lakokdmyezetiikben, otthonukban. Fontos szempont, hogy a fiatalok itt
maradjanak, ne vandoroljanak mds telepiilésre. Anyagi és egyéb lehetdségekhez mérten,
mindent megtesz azért, hogy egy élhetd, csaladbarat telepiiléssé valjon. 1993. évtdl
kilonvaltunk Zirc varosatél, o6nallé telepiilésként sikeriilt megvaldsitani minden
infrastrukturdlis szolgaltatist, mely nagy el6relépést jelentett az itt él6 embereknek. Viz,
csatorna, telefon, gaz, kabeltelevizié kiépitése is ettdl az idészaktdl kezdédstt. Mindez
megkonnyitette az itt €16 emberek életét.

Nagyesztergar telepiilés Onkorméanyzata Esélyegyenléségi Programmal rendelkezik és annak
elfogadésaval érvényesiteni kivanja:

. az egyenl6 banasmadd, és az esélyegyenlGség biztositasanak kévetelményét,
. a kozszolgaltatasokhoz t6rténé egyenld hozzaférés elvét,

. a diszkriminaciémentességet,

. szegregaciomentességet,

a foglalkoztatas, a szocidlis biztonsag, az egészségligy, az oktatas és a lakhatas teriiletén
a helyzetelemzés sorén feltart problémék komplex kezelése érdekében sziikséges
intézkedéseket. A koznevelési intézményeket — az Gvoda kivételével — érintd intézkedések
érdekében egyiittmiikodik az intézményfenntarté kozpont teriileti szerveivel (tankeriilettel).

Célok megvalésitasa , rovid tavia tervekre lebontva

A tervek megvaldsitdsdnak egyik legfontosabb 1épése a tervezés, a hatarid6 és fontossagi
sorrendbe allitdsa, hiszen e nélkil csak egy kapkodas lesz a feladatok megvaldsitasa soran.

A célokat megadta szdmunkra a SWOT analizis , mely megmutatta hol vannak teendéink .
Ehhez a hatérid6t sajat magunk szdmara szabjuk meg , igy mar csak a feladatok sorrend;jét kell
prioritési sorrendbe allitani.
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GAZDASAGI PROGRAM

1. Fejlesztési elképzelések — hataridékkel
A./ Infrastruktdra fejlesztés

Tornaterem teljes kor( felgjitasa 2021.

Buszmegallok felujitasa- 2021.

Sport6ltézo felhjitasa 2022

Jatszotér karbantartdsa folyamatos, bévitése és fitnesz park kialakitasa: 2022.

Epitési telkek kialakitasa 2023.

Koézvilagitas bovitése, korszerlisitése — folyamatos ¢€s a telepiilés egészét lefedd bovités
hatarideje 2023.

Tlizoltoszertéar cél szerinti kialakitasa 2023.

Biztonsdgosabb  kozlekedés  feltételeinek  megteremtése  (forgalomtechnikai
feliilvizsgalat). 2023.

Utak, jardéak, csapadékviz elvezetd arkok rendbetétele, korszerlisitése — folyamatos és
fontos cél a sajat kezelési utak, jardak felujitdsa 2024-ig .

Ravataloz6, temetd karbantartasa- folyamatos.

Iskola, 6voda épiileteinek allagmegdvasa- folyamatos.

Az infrastrukturalis fejlesztések pozitiv iranyba befolyasoljak a telepiilés fejlédését. Az
infrastruktira-fejlesztést gyakran mas fejlesztésekkel elért eredmények kényszeritik ki, illetve
a megvalosult infrastruktira gyakran Gjabb fejlesztési igényeket indukal, illetve megnyitja a
tovabblépés lehetdségét, ezért nagyon fontos teriilete a gazdasagi élet fellenditésének.

B./ Kornyezetvédelem fokozdsa

Parlagfiiirtas, altalanos gyommentesités- folyamatos

A telepiilés viragositasa, kdztertiletek fasitasa — folyamatos, illetve 2022- ig megvaldsul
Szemétszedes , illegdlis szemét lerakok felszdmolasa — folyamatos , illetve 2024-ig
megvaldsul

Energia tudatossag fejlesztése, alternativ energia hasznositdsa- 2024,

Kek- tira utvonal bejarhatdsaganak javitasa — folyamatos

C./ Oktatis. miivelédés erdsitése

Ovoda, iskola szakmai szinvonal er8s6désének elésegitése — folyamatos
Tehetséges, szocialisan raszorult tanulok tamogatésa ( Bursa )

Unnepeink megtartdsa, szinvonalanak, az azon valé résztvevék szamanak ndvelése,
éves Eseménynaptar készitése- folyamatos

Megyei Konyvtari ellatisban vald részvétel megtartdsa, a konyvtari szolgaltatas
szinvonaldnak emelése — folyamatos
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Kozosségi terek kihasznaltsdgnak novelése , kozosség épités erdsitése- folyamatos
Egész életen 4t tarté tanulds igényének kialakitésa, és szitkségletének kielégitése —
folyamatos.

D./ Szocialis és egészségiigyi ellatas javitisa

Jelenlegi szocidlis és egészségligyi rendszer fenntartdsa (tarsulds, ill. véllalkozasi
szerz8dés alapjan) , szakmai szinvonalédnak emelése- folyamatos.

Az egészséges életmod segitését célzé szolgiltatisok biztositdsa az egészség
tudatosabb szemlétek kialakitasa céljabol- folyamatos.

Szocidlisan raszorult és egyéb okokbol hatranyos személyek tdmogatasa ( idés,
maganyos, beteg emberek timogatasa ), ellatdsa igény szerint és folyamatosan.
Kételez és ajanlott szlirdvizsgalatok népszeriisitése- folyamatos.

E./ Kézbiztonsag fokozasa

Szoros egyiittm{ikddés fenntartdsa rend6rséggel, polgardrséggel- folyamatos
Koztertiletek, rendezvények rendjének megdrzése — folyamatos

a telepiilésen megfelelé kamera rendszer kiépitése a kdzteriiletek megfigyelése és a
hateékony hatosagi eljarasok segitése céljabol — 2022-ig megvaldsul

F./ Civil szervezetekkel vald egviittmiikodés erdsitése

Az egylittmiikddésen alapuld jé kapcsolat megdrzése a civil szervezetekkel-
folyamatos

Ko6z0s rendezvények szervezése, az éves Eseménynaptar kdzos 6sszedllitisa- évente
Lakosok aktiv kozremiikodésének kérése rendezvények lebonyolitisanal,
onkéntesség fokozasa a telepiilésen- folyamatos

G./ Informatikai fejlesztés

Az informatikai lehetéségek biztositasa a telepiilési Snkorméanyzatok szdméra a modern kor

kovetelményeihez valo igazodas, felzark6zas kovetelményét jelenti. Az informatika terén meg
kell valésitani azt, hogy

— az Onkormanyzat honlapjanak elért szinvonalat meg kell érizni ugy, hogy az alkalmas

legyen az Onkorméanyzattal és intézményeivel kapcsolatos fontosabb tdjékoztatas
biztositasara,

az 6nkorményzati feladatellatsban kdzremiitk6do, az informatikai eszkdzok hasznalatat
is igénylo teriileteken a megfeleld szinvonalu eszk$zok biztositésa.

2. Munkahelyteremtés eldsegitése
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Uj vallalkozésok elinditasénak, letelepedésének eldsegitésének lehetdségeit ki kell
dolgozni — 2022. Az Onkormanyzat feladatainak ellatdsshoz és fejlesztési
elképzeléseinek megvaldsitasahoz torekszik a helyi vallalkozok bevonéséra. Sajatos
teriilete a mezégazdalkodasi vallalkozasok lehetségeinek javitas.

A kdzszolgiltatdsok megtartasa, illetve b6vitése révén munkahelyet teremt, és tart
fenn a koztisztviselok, kzalkalmazottak foglalkoztatdsaval.

Aktivan részt vesz a munkaadok és munkavallalok igényeinek kozvetitésében,
ehhez a honlapjan hirdetési lehetdséget biztosit.

Munkatigyi kdzponttal vald egyiittmiikdés folytatdsa- folyamatos
Munkakozvetitékkel és munkahelyekkel val6 kapcsolattartas elmélyitése.

A munkanélkiiliség ellen kiizdeni kivan az Onkorményzat, mivel a munkanélkiili csaladokban

romlanak az életkoriilmények és az emberek életmindsége, masrészt az Onkorményzat szociélis

kiad4sai emelkednek a tdmogatasok, segélyezések miatt.

3. Pénziigyi és adopolitika feliilvizsgalata

Koltségek csokkentése- bevételek novelése- 2023-ra.

Evente fejlesztési, beruhdzasi tartalék képzése- folyamatos

Adonemek feliilvizsgalata- 2021-ben. A helyi adok esetében az Onkormanyzat
Képviselo-testiilete az addztatdst ugy kivanja kialakitani, hogy az egy meghatarozott
stabilitas, 4llandosag mellett, folyamatosan az Onkormanyzat biztos bevételi
forrasat jelentse, ugyanakkor igazségos is legyen az ad6z6i kort illetéen.
Folyamatos pélyazati lehetoségek kiaknazasa. Palydzatokhoz sziikséges 6neréalap
biztositasa- folyamatos.

4. Kozszolgaltatas fejlesztése

Ugyfélbarat énkormanyzati szolgaltati tevékenység fenntartasa kozségiinkben és
ehhez megfelel§ infrastruktira kiépitése- 2022-re.

Elektronikus figyintézés folyamatos megvalositasa, illetve képviselé-testiileti iilésre
eldterjesztések elektronikus kikiildése — folyamatos

Korményzati intézkedésekhez, valtozasokhoz alkalmazkodd, hatékony szervezeti
rendszer létrehozésa

Egyéb elképzelések

Az Onkorményzat és a telepiilésen miik6d6 nemzetiségi nkormanyzat
egylttmikodési lehetOségeinek mélyitése

A tarsuldsban részt vevd onkorményzatokkal kozds egyiittmiikodési lehetéségek
feltarasa
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Nagyesztergar jovoképe

Egy jo kozosségen alapuld, élhetd csalad- és lakos barat telepiilés, melyen a lakossagi
igényeket kiszolgal6 szolgaltatasok széleskore megtalilhato.

Ennek alapjait a miltunkban gyikerezé értekeink adjak, melyekre tAmaszkodhatva
épithet6 fel a jovo.
Ennek alap dokumentuma a jelen ,,Stratégia” .

Nagyesztergar, 2020. december 30.

g. \

- I l— /’I

Szirbek Tiborné
polgarmester

Zaradék:

Nagyesztergar Kozség Onkorményzata Képviselo-testiiletének nevében a
katasztrofavédelemr6! és a hozza kapcsolodo egyes torvények modositasarél szold 2011. évi
CXXVIIIL torveny 46. § (4) bekezdése alapjan veszélyhelyzet idejére biztositott feladat- és
hataskérében eljarva Dudar Kézség Onkorményzatanak Polgarmestere az 51 /2020. (XI1.30.)
polgdrmesteri hatdrozataval elfogadta Nagyesztergar Kozség Onkorményzata 2020-

2024. évi Gazdasagi Programjat.

Nagyesztergar, 2020. december 30.
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